
海盐核电关联产业集群

一、产业集群基本情况
核电关联产业是“十二五”期间我省加快培育和发展的九大战略性新兴产业之一，也是海盐县推进“415”工程，全面加快工业经济转型升级的重要产业之一。
我县目前进入核电关联产业联盟名录的核电关联产业重点企业59家，其中，规模以上企业31家，年产值亿元以上企业10家。目前该产业企业主要产品为核电用不锈钢无缝管、凝结水精处理设备、汽轮机配套设备、压力容器、高低压成套设备、电线电缆、电缆桥架、各类灯具等，2012年，我县核电关联产业规模以上企业实现工业总产值34.95亿元，同比增长5.2%，年末职工人数约6984人，当年工业生产性投资项目15个，总投资13.45亿元，当年计划投资7.8亿元，实际完成投资6.77亿元，占全县实际完成投资的8.4%，其中设备投资3.44亿元，占全县设备投资的6.8%。

截止2012年，全行业已拥有市级以上技术研发中心4个，拥有中国驰名商标2个,嘉兴市及市级以上品牌数量6个，市级以上新产品数量23个。

2、 开展 “两化”融合的主要做法和主要成效

   （一）两化融合的主要做法
1. 制订规划，政策扶持。为了大力推进海盐核电关联产业平稳发展和转型升级，海盐县政府制订并实施《海盐县核电关联产业发展规划》（2011-2015），该规划从现状形势、发展思路、重点任务、主要措施四个方面，描绘了未来五年我县核电关联产业发展的蓝图，它是指导我县“十二五”时期核电关联产业发展的纲领性文件，也是有关核电关联项目实施的主要依据之一。

2012年，我县出台了《加快推进海盐县工业经济转型升级的若干政策》，设立工业经济转型升级专项资金。“十二五”期间，每年统筹安排1.5亿元工业经济转型升级专项资金，其中：列入省信息化示范企业，给予20万元的一次性奖励；列入工业信息化建设项目计划，软件投资额在25万元以上，给予20%限额50万元补助。为海盐核电关联产业的信息化建设提供有力的政策支撑。
2. 需求导向，分步实施。针对目前现状，考虑各企业发展与信息化应用水平的不平衡，工业与信息化的融合，大体分以下步骤实施：

---通过实施“两化”融合示范性企业建设，推行以企业资源计划（ERP）管理系统为主的综合管理信息系统，推进企业管理信息化和决策智能化，实现业务流程合理化。

---通过引进先进的数控系统、工业生产过程控制系统、CAD（计算机辅助设计）、CAM（计算机辅助制造）、CIMS（计算机集成制造系统）等信息技术，推进企业生产过程控制自动化、集成化和网络化，提高生产自动化水平和企业全员劳动生产率和产品信息技术含量和附加值，推动工业产品向价值链高端跨越。

3. 重点突破，以点带面。以推进信息技术与产业融合，促进产业转型升级，构建现代产业体系为重点，组织实施核电关联产业集群试验区“两化”融合示范工程。示范内容是：产业集群试验区内部产业链协同能力大幅度增强，区域（行业）“两化”深度融合公共服务体系基本建立。试验区内传统和新兴产业运用信息技术的深度和广度大幅提高。

（二）开展“两化”深度融合的主要成效
1. 信息技术应用日益广泛，应用水平逐步提高。近年来，企业重视项目建设，不断加大信息化投入，拓宽应用领域，信息技术应用已达到了较高水平。据统计，截止目前，我县核电关联企业中有26家，共计信息化建设项目44个，累计总投资为1095.3万元，其中：财务管理系统和办公自动化系统在辅助企业管理方面应用普遍，企业资源计划系统（ERP）已在中达特钢、欣兴工具、国之光电器科技、佳乐科仪、繁荣电器等26家企业中建立生产、经营、管理各环节的信息化管理系统，将销售订单、生产数据BOM、生产计划、原辅材料的采购/检验/出入库、生产车间管理、产成品的出入库、应收应付款管理、财务总账/现金/固定资产/成本管理、人力资源管理以及办公自动化系统集成为一体，组建ERP管理应用平台，消除各信息孤岛，做到各部门数据统一共享，便于企业经营及决策，提高企业管理水平和工作效率，提升企业综合竞争能力。如嘉兴市佳乐科仪有限公司先后投资共149万元，采用优时ERP系统软件，建立信息管理系统，并进行改造与升级，实现对企业的动态控制和各处中资源的集中和优化。又如：海盐力源电力设备有限公司投资57.39万元，建立产品研发信息化系统，达到了有效、实时、完整、安全的控制产品设计与形成等各过程的功能。

2. 电子商务建设成效显著。随着电子商务技术和应用的日益成熟，我县的大批企业加入了电商战场，抢占新市场，拓充新渠道，成功运用电子商务系统发布供求信息，开展电子商务活动，实现业务订单数据自动更新和客服、仓储配货、物流通过系统高效处理，同时对销售数据、会员数据、客服绩效进行全方位的监控、分析，如浙江埃米顿机电有限公司投资120.33万元，建立电子商务平台，该项目可以直接反映出全国二十个分库与总库当前的采购需求量，通过系统智能分配至相应供应商形成采购订单，进行在线下达订单、在线沟通、在线支付、在线确认收货、在线对帐等等，大大简化了会员下单的流程。统计每个会员的实时动态及订单情况，可以让埃米顿机电精确了解目标市场的消费产品结构及消费水平，通过CTBS远程连接系统使全国二十个分库能共享埃米顿ERP系统，大大降低发货出错率及提高准时到货率。在公司内部管理方面，通过ERP系统、金税开票系统可以更明确相关部分的职责与权限，进一步简化了工作流程，使工作效率得到很大提高。

3. 信息化建设凸显企业效益提升。如：嘉兴市佳乐科仪有限公司通过质量控制系统的建设降低了成本，提高了工作效率，创造良好的经济效益。使用上位机软件检测系统技术后通过系统设置额定检测参数，每台机器必须通过系统检测合格后方可入库、销售。大大提高了产品的合格率，降低了返工维修率，减少工时。同时能够保障每台销售的变频器通过条形码保存原有检测数据，为售后技术服务工作提供有效的数据保障。通过质量控制系统将产品合格率从80%提升至93%以上，提高了8个百分点，降低产品服务成本。因此2012年销售同比上一年度增长20%以上，退货率下降50%左右，并且通过经销商反馈回来的信息，佳乐品牌的变频器越来越受客户认可，品牌效应明显。节约成本超过20万元，创造经济效益50余万元。通过信息化系统管理，建立的数据库有效的为公司决策层提供了参考依据，为公司经营决策提供重要的信息参考。
三、下一步推进“两化”融合的打算
加快推进工业化和信息化的融合，进一步发挥信息技术作为核电关联产业快速增长的“倍增器”、发展方式“转换器”和产业升级“助推器”的作用。突出重点，围绕提升信息化管理水平、装备信息化水平、信息处理水平，深化信息技术的应用和推广。树立一批信息化示范项目，加强信息技术在关键环节的融合，促进企业研发设计水平、生产管理水平、装备和生产智能化水平提升。

（一）加强领导，创新“两化”深度融合推进工作机制
1. 建立部门合作机制。加强部门对“两化”深度融合工作的统筹协调和指导，建立定期沟通、协调行动的部门间协同推进工作机制，确定年度工作目标和任务，落实工作措施。

2. 建立企业“两化”融合评估机制。推广实施工业企业“两化”融合评估体系和行业评估规范，加快建立企业“两化”融合评估的工作机制，引导企业开展自我评估,充分运用评估结果加强对企业信息化的支持。

3. 建立目标考核机制。将信息化建设的指标内容纳入到目标考核体系中，加强对各镇（街道）、开发区信息化目标考核。

4. 建立良性互动机制。发挥企业主体作用，引导企业将信息化作为企业战略的重要组成部分，调动和发挥各方面积极性，形成推进合力，切实推动信息技术研发、产业发展和应用需求的良性互动，提升产业支撑和服务水平。

（二）加大投入，推进“两化”深度融合信息化项目建设
开展企业信息化建设项目摸底排查工作，面向企业征集2013年度信息化建设项目，建立项目储备库，大力拓展项目建设空间，对项目储备库实行动态管理，滚动储备、适时优化，做到谋划一批、落实一批、储备一批，着力提升项目建设水平。

（三）树立典型，发挥 “两化”深度融合示范带动作用。

树立一批行业信息化应用标杆，充分发挥龙头企业的带动作用，通过现场会、交流会等形式，加强对产业链信息化的有效辐射，带动广大中小企业加强信息化建设，提高信息化项目实施的成功率及协同性。如：在骨干企业中推广中达集团的先进经验，重点在企业资源计划（ERP）、产品全生命周期管理（PLM）、资产管理系统(EAM)等系统的集成应用，使研产供销、经营管理与生产控制、业务与财务全流程的无缝衔接和综合集成，实现企业管理的信息流、物流、资金流之间的协同，有效降低管理成本，提高企业综合效益和科学管理决策能力。
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