嘉兴港区化工新材料产业集群
嘉兴港区经过近十年的开发建设，经济取得了飞速发展，化工新材料产业更是一枝独秀，后劲十足，成绩喜人。化工新材料园区列入了省块状经济向现代产业集群转型升级示范区，首批13个产业集群“两化”深度融合实验区之一，有喜悦，但更多是鞭策。纵观港区化工新材料产业发展历程，我们始终坚持从政府和企业两个层面推进信息化和工业化的融合发展，坚持信息化带动工业化，工业化促进信息化，坚持 “重安全、低消耗、可循环、低排放、可持续”的发展理念，促进化工新材料产业的整体优化升级，加快港区走新型工业化道路步伐。
一、产业集群概况

嘉兴港区化工新材料园区，规划面积10平方公里,一期规划面积约4.5平方公里。现有入区化工企业30多家，累计吸引外资超过14.2亿美元，其中，投产企业25家。港区化工行业实现工业总产值219.7 亿元，同比增长36.6%，占规上工业总产值比例达54.1%。预计到2013年，化工新材料行业产值达到600亿元，到2015年，化工新材料产业产值将超过1000亿元，其中年产值超过100亿企业6家，年产值50亿以上6家。化工新材料产业集聚明显，已成为港区第一支柱产业。
园区已形成以聚碳酸酯、硅材、合成橡胶、环氧乙烷等为特色的循环经济产业链。产品达百余种，主要有聚碳酸酯、有机硅、二氧化硅、丁基橡胶、增塑剂、环氧乙烷、多种表面活性剂、润滑油等，且都有很高的市场占有率。如日本帝人的聚碳酸酯产能已达14.7万吨/年，占全国近20%，且产品主要占据国内高端工程塑料领域；德山化工气相二氧化硅产能1万吨/年，占全国高端产品比重超过20%，其干式二氧化硅生产方法世界领先；三江化工环氧乙烷（EO）国内市场份额超20%，脂肪醇聚氧乙烯醚（AEO）市场份额近15%；合盛硅业有机硅混合单体产能达12万吨/年，规模位居全国第三；信汇公司合成橡胶产能、新晨化工的PTSI生产占比均位居全国第一。

二、开展 “两化”融合的主要做法和主要成效
通过贯彻落实 “大力推进信息化与工业化融合”的战略部署，科学统筹规划，加强基础环境建设和技术创新，在产品研发试制、生产过程控制、装备信息化改造、能耗和排放监控、企业生产管理、质量和安全管理、销售流通服务和品牌建设等各个环节，大力推进信息技术的渗透融合和深度应用，促进新技术、新工艺、新产品的发展，提高生产效能，实现企业经营模式创新和发展方式转变，为化工行业“两化融合”营造良好的内外部环境。
（一）“两化“融合的具体举措
1. 强化组织领导、修订完善政策，建立健全保障机制
一是进一步完善两化深度融合推进工作的领导小组，明确了牵头部门、配合部门和相关重点龙头企业，职责清晰，合力推进。二是加大财政扶持力度。修订完善港区现有财政扶持政策，出台了《嘉兴港区推进海洋经济发展 促进经济转型升级财政扶持政策意见（试行）》，从信息化示范试点、软件投入、电子交易平台、清洁生产、标准及品牌建设、合同能源管理及节能减排、科技等等方面新增或加大财政支持力度，并对文件未概述完整的其他两化融合政策参照嘉兴市相关政策执行。

2. 扩大宣传、树立标杆，开展形式多样的服务活动

一是8月21日在港区举办了浙江省产业集群“两化”深度融合服务年活动暨嘉兴港区化工新材料产业集群开展“建两化融合之典范，树化工行业之标杆”活动。二是采用问卷、重点走访等形式，对园区内的所有化工企业进行全面、深入的调研，基本摸清了园区企业信息化建设现状和存在的问题。三是积极申报两化融合示范、试点企业。今年申报国家示范企业1家，省示范企业2家，试点企业1家，市示范企业3家。四是广泛开展科研院所、信息服务厂商、专家与政府、企业之间的信息化建设对接、交流、指导和服务，积极评估企业信息化建设的成效。五是加强交流和学习，引导企业在学习中创新，在创新中超越。积极组织企业参加市、县组织的各类两化融合活动，学习先进经验。

3. 拓展公共服务平台建设，推进园区智慧管理

政府公共服务平台建设是嘉兴港区“两化”深度融合的特色、亮点，围绕应急响应中心这一公共服务平台，不断提升化工新材料产业园区在安全、环保上的综合管理水平。平台集成了重大危险源安全监控、环境监测监控、道路交通治安监控、水利会商、气象预报和会议培训六大功能系统，今年，又将化工园区内河道管控纳入平台系统，进一步完善了平台管理功能。通过该平台，管理部门真正实现了对化工园区全面、实时、高效的管理，并在利用信息化推进园区管理智慧化上打下了扎实的基础。

另外，借力信息化手段，不断创新服务方式内容，搭建各类服务平台。建立运行浙江化工人才网，专为区内企业招揽化工专业人才及其他管理人才；成立了嘉兴港区石油和化工行业协会，为企业搭建一个交流、学习、合作、共赢的平台；建立嘉兴港区化工新材料对外贸易预警点，为企业防范、应对国际贸易摩擦提供信息、预警、指导等。

4. 深化企业信息化应用，加快园区循环发展、绿色发展

目前，园区内绝大部分企业都实现了生产过程控制自动化。构建了三大主要产业链和一条公共资源供应链，积极推动循环产业链上中小企业与主导型企业的协作，提高网络环境下企业间协作配套能力。园区通过将具有耦合效应的项目有机配置，产业关联度达到90%以上。同时加大节能减排技术投入，大幅提高了生产效率，增强了市场竞争力。积极推进合同能源管理和清洁生产，引进能源中介单位进港区企业进行现场诊断，深挖节能潜力。今年邀请了杭州能源投资管理有限公司等4家合同能源管理公司到港区进行节能新技术现场推广，引导帮助企业开展节能合同能源管理。

（二）“两化”融合的应用
1. 以企业为主导的信息化应用
（1）现代生产体系建设
化工新材料园区企业100%实现了生产过程自动化控制，通过先进过程控制和制造执行系统，实现生产过程的实时监测、故障诊断、质量控制和调度优先，深化生产制造与运营管理综合集成，也大幅降低了企业生产过程控制风险。据不完全统计，现有数据采集与监控系统（SCADA）20套，分布式控制系统（DCS）45套，可编程控制器（PLC）100多套，及其他一些控制系统。部分重点企业（跨国集团和大型民企）已实施产供销、经营管理与生产控制、业务与财务全流程的综合集成，如大型ERP系统应用，真正建立以信息化为推力的现代生产管理体系。
（2）节能减排信息技术应用
园区将具有耦合效应的项目有机配置，大幅度提高生产效率，降低生产成本，增强了市场竞争力。据估算，区内废弃物再利用项目可产生经济效益超过2亿元；资源共享与互供互给可减少重复投资约3.5亿元；管廊输送可节约成本1亿元以上。近几年来，企业实施节能技术改造项目上百项,年节能量在万吨标煤以上，工业用水循环利用率达98%，工业废水再生率达70%，行业特征污染物排放达标率100%。利用园区内企业生产过程中的副产品、废弃物和余热等资源的项目投资占总投资12%，产业关联度更达90%以上。同时，将现场定置管理、ISO14000的环境体系、清洁生产的具体措施有机结合，“三位一体”的指导企业以循环经济为经营理念、以ISO14000标准为管理方法、以清洁生产为技术手段，不断改进企业自身的环境行为。区内重点企业清洁生产审核通过率达100%，已通过ISO14000的环境体系认证企业13家，企业全部开展实施定置管理，有效提高企业生产、管理水平和效率。如二氧化碳、氮气等废气回收项目，每年可减少数10万吨的二氧化碳和氮气体排放，实现经济效益3500多万元；氢气回收利用项目（2400万标方/年）每年可实现经济效益约 1800 多万元。
2. 以政府为主导的信息化应用
（1）应急响应中心

嘉兴港区应急响应中心是应港区化工新材料、物流等临港产业发展必然要求，整合港区现有应急救援资源而建立起来的综合应急响应平台。中心占地26亩，总投资约5000万元，其中应急救援决策系统和信息平台建设约670万元，消防、环保设备约2000万元。于2009年4月1日全面投入24小时值班运作。
该平台集成了重大危险源监控、环境监控、道路交通治安实时监控、水利、气象和会议六大功能系统，主要承担嘉兴港区化工园区公共安全、消防、化学救援、环境保护、防灾减灾、应急业务培训、应急常识普及、事故信息联合发布等功能的协调管理工作，制定应急预案，24小时运作，指挥处置各类灾害事故和突发性事件，保障嘉兴港区开发建设和园区内企业生产的安全有序，增强对事故灾害的控制管理能力。通过该平台，港区所有已正式投入生产（试生产）的28家危化企业均已纳入监控范围，实现全覆盖。
（2）重大危险源监控系统

将企业自主建设的现场重大危险源监控视频、气体浓度监测等信息通过电信通讯网络接入中心系统，对重大危险源实施24小时实时监控。重大危险源的视频监控方式主要有三种：一是通过光纤直接连接危险源所在视频，有24家企业共计114个视频探头接入；二是通过企业外网IP地址，从企业内部监控系统间接调用危险源视频，有3家企业共计67个视频图像接入；三是通过高空瞭望系统监控，由3家企业2个视频探头接入。重大危险源气体浓度等模拟量信号通过模拟量探头直接连接中心系统，有21家企业共计模拟量探头154个接入。
重大危险源的日常监控，最大限度保证了一旦出现突发性事件，港区相关职能部门能在第一时间得到有效响应，立即启动应急救援预案，正确处置，使事态迅速得到有效控制，并取得第一手资料，为事后调查、处理提供了最为实际而又有效的材料。2009年度，中心共接处警176起；2010年度，共接处警251起；2011年，共接处警238起，其中涉及危险源报警103起（43%）、环保17起（7%）、消防103起（43%）、公安6起（3%）、其他9起（4%）。
      （3）环境监控系统
港区污染物排放企业废水入网自动监测信息，以及空气环境监测站的实时监测信息通过Internet网接入中心系统，对港区环境质量实施24小时实时监控；废水排放在线检测监控系统信息接入应急响应中心，实施24小时的动态监测、监控的企业有15家。
（4）公安道路交通治安实时监控系统
公安部门建设的城市天眼系统中涉及到中国化工新材料（嘉兴）园区范围的视频监控信号接入中心系统，对园区周边环境实施24小时实时监控；来自公安系统的24个道路交通综合治安探头视频信号接入应急响应中心，主要是以6.7平方公里的中国化工新材料（嘉兴）园区各交通要道的道路视频监控探头为主，基本覆盖了整个化工新材料园区。

（5）水利会商系统

中心接入了由政府统一建设与省、市联网的防汛抗台水利会商系统，港区各级防汛抗台工作，省、市组织召开的各类防汛抗台视频电视电话会议均可以在中心快速开展。
（6）气象系统

化工新材料（嘉兴）园区内建有一个气象站，其实时信号直接接入中心系统中央处理器，为各类涉及危险化学品事故的应急抢险救灾提供气象方面的技术支撑。
（7）会议系统

为中心组织开展各类安全生产培训、应急救援指挥、重大会议召开等提供基本保障。2009年度，中心共组织了安全生产培训班11期，培训、考核830人次；2010年度，中心共组织了各类安全生产培训班16期，培训、考核1365人次；2011年度，中心共组织了各类安全生产培训班27期，培训、考核1876人次，2012年度，中心共组织了各类安全生产培训班22期，培训、考核1836人次。
另外，应急响应中心已先后组织或配合嘉兴港区安监、环保、消防、医疗等部门开展了4次突发化学事故应急救援演习，2次化工新材料行业职工应急技能比武活动，通过多种方式的实战演练，检验了企业及政府部门应急救援预案的制定、演练、落实情况以及《嘉兴港区化学事故应急救援预案》的可操作性和针对性，进一步提高了企业、政府及有关职能部门按照各自职责处置事故灾难类突发事件的快速反应能力、协调配合能力，完善了港区危险化学品事故应急处置联动机制，尽最大努力承担起化学事故的应急救援责任。
2. 化工行业服务平台建设
随着化工新材料产业的不断发展，企业需求不断增多，港区借力信息化手段，不断创新服务方式内容，搭建各类服务平台。一是建立运行浙江化工人才网，专为区内企业招揽化工专业人才及其他人才；二是成立了嘉兴港区石油和化工行业协会，为企业搭建一个交流、学习、合作、共赢的平台；三是建立嘉兴港区化工新材料对外贸易预警点，为企业防范、应对国际贸易摩擦提供信息、预警、指导等。
三、下一步推进“两化”融合的打算

（一）完善应急响应中心功能建设

通过应急响应中心平台，建立完善园区基础数据库，整合企业的生产过程数据，逐步建立宽带网、中心网站、电子商务平台和物流信息处理平台，实现数据共享和动态更新。通过信息平台，建立环境业务管理系统、环境在线监测系统、质量管理系统、安全报告系统、综合应用系统等，逐步实现项目管理、环境管理、质量监督、生产安全等业务的自动化、信息化和高效化。企业利用信息平台，可将自身的生产情况、所需原料、产品、副产品、废弃物以及闲置的设备、库房、多余的原料和积压产品等信息放入平台，互通有无，交换利用，以节约能源，降低成本；此外，园区还可利用信息平台社会发布有关生态化建设的技术、管理和政策方面的信息，向社会定期公布企业产品、副产品和废旧物资供求信息，公布环境状况和企业所需设备及先进技术等等，真正建设成为一个数字化、高效率的现代临港生态化工业园区。同时，把中心打造成为嘉兴港区应急救援指挥中心、嘉兴港区安全生产培训中心、嘉兴市化学救援基地、嘉兴市应急管理培训基地和浙江省安全生产应急救援（浙北）基地。

（二）循环经济向绿色生态优化升级

把住基础化工产业的源头，衔接延伸多元的后道，将整个化工园区不同环节产品及其固、液、气等排放物，通过选资引商，置于循环链的各个环节中，通过”两化”深度融合，以零排放的全新形态，使上下游产业之间的联系更紧密融合，实现绿色生态化工园区的革命性飞跃。据摸底，未来几年，区内拟实施和正在实施的各类节能减排项目、废弃物回收综合利用等项目约46个，项目总投资达38亿元，项目实施后预计节能6.5万吨标煤，减排SO2 约1500吨，氮氧化合物600吨，COD550吨，氨氮化合物26吨。
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