浙江雪豹服饰有限公司
一、企业基本情况
浙江雪豹服饰有限公司位于“中国皮衣之都”浙江省海宁市，始创于1984年，是一家以皮革服装为主业，涉足箱包、皮革家居等领域的综合性现代化企业集团。

二、开展 “两化”融合的主要做法和主要成效
浙江雪豹服饰有限公司作为一家皮装行业的领先企业，企业通过信息化提升产品的质量和工艺，进一步提升企业自身竞争力、使传统手工企业走向现代化管理企业。公司至今建设及完善各类应用信息化技术，两化融合主要体现在以下几个方面：

（一）网站建设

公司请专业人员设计雪豹官网，以此展示公司产品、技术、经营理念、企业文化、企业形象，树立现代企业形象，增值企业无形资产。主要有以下站点：

品牌站——展示皮装文化、品牌介绍等。

企业站——展示企业文化、公司概况等。

电子商务站——拓展网上销售渠道，紧跟时代潮流。

（二）企业ERP平台建设

1．ERP在物资管理方面的应用

我公司引进ERP进销存模块，有效地管理库存的物资，实现了在各个客户端都可以查询公司的物资库存、在制品存量、安全库存、成品存货等情况。达到了数据唯一、实施共享、多路径查询功能。为公司的生产计划、销售决策、财务核算等提供了准确的数据支持。     

2．ERP在财务管理方面的应用

ERP财务模块，真正实现了会计电算化，实行电脑记账、打印凭证、电脑管理固定资产，月底、年底自动结转，自动生成资产负债表、损益表、现金流量表等财务报表，大大简化了财务的结算工作，提高了效率。

3．ERP在生产管控方面的应用 

ERP生产模块，进一步管控生产、采购、库管，标准化公司产品编号、名称，真正意义上实现按销售订单生产，按订单安排生产计划，简化了公司计划管理的工作，大大增强了企业快速应对市场变化的能力。

（三）设计信息化

公司应用计算机辅助设计（CAD），广泛使用计算机设计技术，使用专业电脑设计软件，使设计更简便，交流更通畅，修改更方便，包括样板裁切均使用了自动化程度较高的电脑切割机，大大提升了设计开发的效率，节约了成本。

（四）销售管理信息化

公司有专门的实时销售查询系统，所有门店销售数据都与总部连通，实时查询销售情况和库存状况。

（五）人事管理信息化

公司采用智能员工卡管理，每位员工都有一张属于自己的智能卡，考勤、门禁甚至工作餐都集成在一张卡上，简便智能，方便管理。

（六）生产管理信息化

公司生产采用全程ID化条码化管理，每一道工序、每一个衣服部件都要先扫描员工卡然后扫描部件号，录入数据库。确定每一个工序每一个步骤都能查到相应的负责人，当产品出现质量问题时能够及时问责当事人，激发员工的责任感，保证了产品质量。
公司实行信息化建设以后，大幅压缩企业的成本耗费，减少人为出错造成的损失，同时有效提高客户满意率。仓库管理上的信息化建设，加强了仓库的管理，各部门均可以通过计算机随时掌握库存情况，为公司采购、生产、销售提供了准确的数据，大大减少了手工操作，且全程使用扫描枪扫描录入，减少工作量，排除了出错率。通过信息化建设提升了产品竞争力。公司不同系列、品类、规格的产品每天都处于动态的优化和调整过程中，采购什么原料，设计什么产品，销往什么渠道，面向什么样的目标消费群体，如何降低加工制造成本，这一系列运营决策通过市场营销系统、零售系统、新产品研发系统的集成得以高效执行。通过信息化建设提升了管理效率。信息资源是两化融合的结合点，用好信息资源是两化融合的基础。采用OA自动办公化系统后，各种通知能够及时传达，重要资源可以分级共享，也能时刻了解其他同事的工作状态，省去各种不必要的时间。通过信息化建设降低了管理成本。无纸化的办公节约公司大量纸张和打印用的碳粉；IM工具的即时沟通省去了大量电话费；而EMAIL系统减少了大量文件快递费用。通过信息化建设使企业的价值得到了提升。使之成为公司核心竞争力的重要标志，成为企业可持续发展的重要推动力量。 

目前，公司总部建有标准化机房、数据处理中心。现有的信息协同管理平台包括采购、加工制造、仓储管理、物流配送、分销、公司财务、人力资源管理、办公自动化等系统，涵盖了供应链上、中、下游和决策管理的全过程，实现了流程顺畅，数据精准和“三流”同步的目标。公司建立和健全了信息化建设和两化融合的制度和流程，为两化融合创造了良好的制度环境。两化融合已成为公司科学决策和高效运营的灵魂。
三、下一步推进“两化”融合的打算
公司“两化”深度整合原则为总体规划、分步实施、紧密结合公司生产经营的实际，公司将对以下几项工作，稳健推进，逐步进行。

（一）网络系统工程。网络系统是信息化管理的重要支撑系统，是信息化管理系统得以正确高效运行的基础。根据公司现系统主干采用百兆光纤导入，大楼之间通过光缆连接，计算机中心配置三层交换器，服务器主机、部分网络设备都统一放置于计算机机房，并派有专业人员进行管理、配置、监视，办公大楼的信息站点也通过布线系统直接与计算机中心交换机连接，将来公司会在此基础上继续完善设备及管理。

（二）网络安全配置企业级硬件防火墙，网络版杀毒软件，建立安全的VPN（企业虚拟专用网），分子公司和公司移动用户通过VPN安全访问公司的网络资源。

（三）公司全流程管理平台继续完善及推进公司全流程信息化，建立并深化各相关子系统。主要有：办公自动化系统、ERP系统、客户关系管理系统、供应链管理系统系统、人力资源系统、企业应用辅助设计系统等相关应用系统，公司将在现有系统基础上，让“两化”建设深度融合。

